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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2019 VÀ CHƯƠNG TRÌNH HOẠT ĐỘNG NĂM 2020 CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ phần Bông Bạch Tuyết
Hội đồng quản trị báo cáo kết quả hoạt động năm 2019 và chương trình hoạt động năm 2020 của Hội đồng quản trị như sau:
Phần thứ nhất
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2019
I. Tổng quan chung
Hoạt động năm 2019 của Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Bông Bạch Tuyết (BBT) đã tiếp tục tập trung vào công tác quản lý, chỉ đạo và giám sát Ban điều hành (BĐH) trong việc tổ chức thực hiện các mục tiêu nhiệm vụ năm 2019 theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và các nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị; qua đó đã thúc đẩy các mặt hoạt động của Công ty, góp phần thực hiện đạt kết quả đối với các mục tiêu, nhiệm vụ năm 2019.
Tại Đại hội đồng cổ đông năm 2019, họp ngày 26/6/2019, Đại hội đã thông qua việc kết thúc sớm nhiệm kỳ 2015 – 2019 của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát Công ty; đồng thời bầu Hồi đồng quản trị và Ban kiểm soát nhiệm kỳ mới 2019 – 2024.
		Danh sách Hội đồng quản trị tại 31/12/2019 có 3 thành viên, gồm:
		(1) Ông Nguyễn Khánh Linh:		Chủ tịch;
  		(2) Ông Nguyễn Đông Hải:			Thành viên;
		(3) Ông Đoàn Văn Sơn:				Thành viên.
II. Kết quả hoạt động năm 2019 của Hội đồng quản trị (HĐQT)
1. Tổ chức các cuộc họp theo quy định
1.1. Triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông thường niên 2019
Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) thường niên 2019 đã họp vào ngày 26/6/2019 sau khi đã đủ điều kiện tiến hành họp ĐHĐCĐ theo quy định của Luật Doanh nghiệp. Cuộc họp được tổ chức đúng trình tự theo quy định của pháp luật, đảm bảo quyền và lợi ích hợp pháp của các cổ đông. 
		Tại cuộc họp này Đại hội đã xem xét và thông qua các vấn đề sau:
· Báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2018;
· Các báo cáo của HĐQT, Ban kiểm soát, Ban điều hành về kết quả hoạt động có liên quan, kết quả SXKD năm 2018 và phương hướng nhiệm vụ năm 2019;
· Kế hoạch SXKD năm 2019;
· Kết quả thực hiện thù lao năm 2018 và Kế hoạch thù lao năm 2019 đối với HĐQT, Ban kiểm soát;
· Lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính niên độ 2019;
· Kết thúc sớm nhiệm kỳ 2015 – 2019 của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát.
· Bầu Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát nhiệm kỳ mới 2019 – 2024. 
· Và một số vấn đề khác thuộc thẩm quyền.  
1.2. Tổ chức các cuộc họp, lấy ý kiến thành viên HĐQT:
Trong năm 2019 HĐQT đã có 08 cuộc họp và 01 lần lấy ý kiến thành viên Hội đồng quản trị bằng văn bản. Các cuộc họp và lấy ý kiến thành viên Hội đồng quản trị bằng văn bản này được tổ chức phù hợp với quy định tại Điều lệ hiện hành của Công ty.
Kết quả các cuộc họp và lấy ý kiến thành viên Hội đồng quản trị bằng văn bản được lập thành biên bản và triển khai cụ thể thông qua 12 Nghị quyết cụ thể như sau:
	Stt
	Số Nghị quyết
	Ngày
	Nội dung

	1.
	01/NQ-HĐQT
	08/1/2019
	· Thông qua Báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh 2018 và thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019;
· Kế hoạch chăm lo Tết nguyên đán năm 2019 cho cán bộ nhân viên;
· Dự án tại số 01 Nguyễn Văn Săng, phường Tân Sơn Nhì, quận Tân Phú, TP.HCM;
· Về đơn đề nghị giải tỏa cổ phiếu của Ông Tạ Xuân Thọ.

	2.
	02/NQ-HĐQT
	26/3/2019
	· Không tán thành thang lương, bảng lương năm 2019 theo Tờ trình của Tổng Giám đốc.

	3.
	03/NQ-HĐQT
	23/4/2019
	· Báo cáo của HĐQT về kết quả hoạt động năm 2018 và chương trình hoạt động năm 2019 của HĐQT;
· Báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh năm 2018 và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019 của Công ty;
· Báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2018;
· Thù lao của HĐQT và Ban kiểm soát;
· Phương án phân phối lợi nhuận năm 2018;
· Kế hoạch triệu tập họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2019.

	4.
	01/NQ-HĐQT(NK3)
	27/6/2019
	· Thông qua việc bầu Ông Nguyễn Khánh Linh giữ chức danh Chủ tịch HĐQT nhiệm kỳ 2019 – 2024.

	5.
	02/2019/NQ-HĐQT

	23/7/2019
	· Thông qua việc miễn nhiệm vị trí Phó Tổng Giám đốc kiêm trợ lý Chủ tịch HĐQT Công ty đối với Bà Nguyễn Thị Minh Tâm;
· Thông qua việc bổ nhiệm các chức danh của Ban điều hành và Thư ký HĐQT của Công ty:
· Bà Võ Thị Bích Thúy giữ vị trí Tổng Giám đốc kiêm Người đại diện theo pháp luật Công ty;
· Ông Ngô Xuân Hương giữ vị trí Phó Tổng Giám đốc phụ trách Kỹ thuật Sản xuất Công ty;
· Ông Phạm Xuân Đồng giữ vị trí Phó Tổng Giám đốc phụ trách Phát triển Kinh doanh Công ty;
· Bà Ngô Thị Thu Trang, Kế toán trưởng Công ty, giữ vị trí Phó Tổng Giám đốc phụ trách Tài chính Công ty.

	6.
	03/2019/NQ-HĐQT
	23/7/2019
	· Thông qua chủ trương miễn nhiệm vị trí Kế toán trưởng Công ty đối với bà Ngô Thị Thu Trang và tuyển dụng Kế toán trưởng mới thay thế;
· Thông qua điều chỉnh mức lương của Ban Điều Hành Công ty;
· Thông qua chủ trương triển khai hệ thống phần mềm quản trị doanh nghiệp.

	7.
	04/2019/NQ-HĐQT
	10/10/2019
	· Thông qua chủ trương sửa chữa, cải tạo khu văn phòng làm việc và khu vực sản xuất kinh doanh, đầu tư mới và sắp xếp lại dây chuyền sản xuất;
· Thông qua chủ trương vay vốn tại Công ty Cổ phần May Sài Gòn 3;
· Xem xét vấn đề pháp lý của việc giải tỏa cổ phiếu theo đề nghị của ông Tạ Xuân Thọ;
· Thông qua việc chọn Công ty TNHH Kiểm toán A&C là đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính niên độ năm 2019 của Công ty.
· Thông qua việc bán chốt lời cổ phiếu Công ty hiện đang tăng giá để bổ sung nguốn vốn hoạt động kinh doanh.  

	8.
	05/2019/NQ-HĐQT
	10/10/2019
	· Thông qua việc ủy quyền cho Bà Võ Thị Bích Thúy – Tổng Giám đốc Công ty thay mặt Công ty Cổ phần Bông Bạch Tuyết gặp Cục Thi hành án Dân sự TP.HCM để tiếp nhận, trao đổi thông tin về khoản nợ tại MSB.

	9.
	06/2019/NQ-HĐQT

	26/11/2019
	·  Thông qua phương án xử lý nợ đối với khoản vay tại Ngân hàng TMCP Hàng Hải Việt Nam (MSB);
· Thông qua phương án vay vốn tại Công ty Cổ phần May Sài Gòn 3 để trả nợ vay tại MSB.

	10.
	07/2019/NQ-HĐQT

	26/11/2019
	· Thông qua việc vay vốn của Công ty CP Bông Bạch Tuyết tại Ngân hàng Liên doanh Việt Nga – CN TP. Hồ Chí Minh để bổ sung vốn lưu động sản xuất kinh doanh năm 2020.

	11.
	08/2019/NQ-HĐQT

	12/12/2019
	· Thông qua việc vay vốn của Công ty CP Bông Bạch Tuyết tại Ngân hàng Liên doanh Việt Nga – CN TP. Hồ Chí Minh để đầu tư máy móc thiết bị và nâng cấp sửa chữa văn phòng, nhà xưởng.

	12.
	09/2019/NQ-HĐQT
	23/12/2019
	· Thông qua việc miễn nhiệm vị trí Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Bông Bạch Tuyết của Bà Ngô Thị Thu Trang;
· Thông qua việc bổ nhiệm Ông Nguyễn Thanh Tâm giữ vị trí Kế toán trưởng Công ty.


2. Kết quả thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ và các nghị quyết của HĐQT
2.1. Kết quả thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ
a. Về thực hiện kế hoạch SXKD: 
Kết quả thực hiện theo báo cáo của Tổng Giám đốc đính kèm, trong đó kết quả hoạt động kinh doanh năm 2019 như sau:
· Tổng doanh thu thực hiện năm 2019 là 116.896 triệu đồng, đạt 119,79% so với năm 2018 và đạt 104,37% kế hoạch năm 2019.
· Lợi nhuận trước thuế thu nhập doanh nghiệp thực hiện năm 2019 là 21.844 triệu đồng, đạt 170,99% so với năm 2018 và đạt 146,21% kế hoạch năm 2019.
· Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp thực hiện năm 2019 là 17.385 triệu đồng, đạt 171,93% so với năm 2018.
b. Về thực hiện thù lao HĐQT, BKS năm 2019.
Kết quả thực hiện thù lao, chi phí hoạt động năm 2019 của HĐQT, BKS là          315.000.000 đồng, giảm 27.000.000 đồng so với kế hoạch 342.000.000 đồng (theo Nghị quyết ĐHĐCĐ ngày 26/6/2019), chủ yếu là tiền thù lao do giảm 02 Thành viên HĐQT kể từ ngày 26/6/2019.
c. Về lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính niên độ 2019.
Công ty đã ký hợp đồng với Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn A&C để thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính niên độ 2019.
d. Về xử lý nợ.
Trong năm 2019 HĐQT đã tăng cường tập trung công tác chỉ đạo xử lý nợ, nhất là đối với các chủ nợ lớn như Ngân hàng Hàng Hải Việt Nam, Ngân hàng Quân Đội và Bibica. Theo đó, HĐQT cũng đã có nghị quyết về chủ trương giải quyết dứt điểm các khoản nợ, làm cơ sở cho Ban Điều hành thực hiện.
2.2. Kết quả thực hiện các nghị quyết, quyết định của HĐQT.
Phần lớn các nghị quyết, quyết định của HĐQT đã được tổ chức thực hiện và nhiều nội dung đã thực hiện xong hoặc đang thực hiện.
2.3. Hoạt động giám sát đối với Tổng giám đốc, Ban điều hành. 
Trong năm 2019, HĐQT đã tăng cường công tác chỉ đạo, giám sát tình hình thực hiện nghị quyết của ĐHĐCĐ, các nghị quyết của HĐQT, trọng tâm là công tác xử lý nợ trong đó HĐQT đã có nghị quyết về chủ trương giải quyết dứt điểm khoản nợ theo Quyết định của Tòa án nhân dân thanh phố Hồ Chí Minh đối với Ngân hàng Hàng Hải Việt Nam và Bibica.
2.4. Các hoạt động khác
Ngoài ra, trong năm 2019 HĐQT đã thông qua chủ trương sửa chữa, cải tạo khu văn phòng làm việc và khu vực sản xuất kinh doanh, đầu tư mới và sắp xếp lại dây chuyền sản xuất.
2.5. Nhận xét, đánh giá
Nhìn chung, hoạt động của HĐQT trong năm 2019 đã tập trung thực hiện quyền và nghĩa vụ HĐQT theo quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ công ty, trong đó đã tổ chức thành công cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên vào ngày 26/6/2019, đã tổ chức 08 cuộc họp HĐQT và 01 lần lấy ý kiến thành viên HĐQT bằng văn bản, đảm bảo họp HĐQT ít nhất 1 quý 1 lần, đã ban hành 12 nghị quyết liên quan đến các lĩnh vực hoạt động của Công ty theo đúng quy định và hầu hết các nội dung này đã được Ban điều hành tổ chức thực hiện.
Phần thứ hai
CHƯƠNG TRÌNH HOẠT ĐỘNG NĂM 2020
Tình hình kinh tế thế giới nói chung và kinh tế Việt Nam nói riêng trong năm 2020 được dự báo sẽ rất khó khăn do ảnh hưởng của dịch bệnh Covid-19.
Trong năm 2019, tình hình hoạt động sản xuất, kinh doanh của Công ty đã bắt đầu đạt được những kết quả khởi sắc, với doanh thu và lợi nhuận có sự tăng trưởng tốt. Tuy tình hình kinh tế năm 2020 được dự báo rất khó khăn, nhưng với sự chỉ đạo sát sao của HĐQT và sự nỗ lực của Ban Điều hành, HĐQT kỳ vọng Công ty sẽ đạt kết quả tốt để tiến tới xóa lỗ lũy kế và hướng tới có cổ tức cho cổ đông.
Trong năm 2020, HĐQT sẽ tập trung triển khai các nhiệm vụ trọng yếu sau: 
· Tập trung chỉ đạo Ban Điều hành và các cán bộ chủ chốt khác của Công ty trong việc thực hiện kế hoạch hoạt động năm 2020 với các chỉ tiêu chủ yếu như sau:
· Tổng doanh thu: 140.685 triệu đồng
· Lợi nhuận trước thuế: 18.990 triệu đồng
· Lợi nhuận sau thuế: 15.190 triệu đồng
· Tăng cường vai trò giám sát của HĐQT đối với các mặt hoạt động của Công ty. Thực hiện các quyền và nhiệm vụ của Hội đồng Quản trị một cách hiệu quả nhằm góp sức cùng Ban Điều hành Công ty đưa Công ty tiếp tục phát triển.
· Duy trì các cuộc họp định kỳ của Hội đồng Quản trị, thực hiện các quyền và nhiệm vụ được cổ đông giao phó một cách cẩn trọng và hiệu quả, vì lợi ích cao nhất của Công ty và các cổ đông của Công ty.
· Tổ chức tốt cuộc họp thường niên của Đại Hội Đồng Cổ Đông, đảm bảo đúng pháp luật, phù hợp với Điều lệ Công ty; tạo điều kiện tốt nhất để cho các cổ đông có dịp đóng góp ý kiến hữu ích giúp cho Công ty phát triển bền vững và hiệu quả.
Trên đây là báo cáo kết quả hoạt động năm 2019 và chương trình hoạt động năm 2020 của Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Bông Bạch Tuyết tại Đại hội đồng cổ đông thường niên 2020.
Trân trọng báo cáo Đại hội./.
Nơi nhận:

- Như trên;

- HĐQT, BKS;

- BĐH;

- Lưu: HC-NS, TK.

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH   
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Nguyễn Khánh Linh
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